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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty CP G6 MDF VRG Quéng Tri nhiém ky 2020 -
2025 véi co cau 5 nguoi nhu sau:

T ‘o . Ngay bit dau o
T Ho va tén Chiurc danh 1a TV HPQT Ghi chu
A X 11~ . . Bb nhiém
1 | Ong D6 Hiru Phudc Chu tich HbQT 27/06/2020 ngdy 6/9/2022
A ) Y L Mién nhiém
2 | Ong Truong Minh Trung | Chu tich HDQT 27/06/2020 ngdy 6/9/2022
3 | Ong Cao Thanh Nam TV HPQT, TGP 27/06/2020
4 | Ong Nguyén Chon Bién | TV HPQT 27/06/2020
5 | Ong Huynh Duy Hién TV HPQT 27/06/2020

2. Két qua thuc hién SXKD so v6i nghi quyét Pai hoi dong co dong
thwong nién nam 2022

- Nim 2022, bén canh yéu tb cac nguyen vét lidu san xuit ting so véi
nam 2021 nhw Nhu twong, Ure, Axit, Diesel, Gb nguyen liu, Keo UF, vv .
tinh hinh chung nganh go gap nhiéu khé khin, nhit 1a vao cudi nim lam anh
hudong den gia ban, nén két qua SXKD nim 2022 cia Cong ty dat thap SO voi
Nghi quyét PHCDP, HDQT phé duyét, cu thé: Tong loi nhuin trudc thué 4,435
ty dong chi dat 5,04% ké hoach. Két qua thwe hién mét so chi tiéu co ban nim
2022 nhu sau:

Chi ticu K¢ hoach nim Thuc hién Ty 1€
2022 nim 2022 (%)
San luong san xuat gd MDF (m3) 240.000 252.084 | 105,04
Doanh thu thuén (triéu dong) 1.284.970 1.287.870 | 100,23
Loi nhuén trude thué (triéu ddng) 88.033 4.435| 5,04
Loi nhuén sau thué (triéu dong) 70.426 3.294| 4,68
Nop ngan sach (triéu dong) 94.909 85.171 89,74

Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chi so hitu va trén tong tai san thap lan lugt 1a 0,49% va
0,27%; Mot so chi ti€u, hi€u qua st dung von so cung ky nam trudce, thé hién qua so li€u ¢ bang sau:

Chi tidu Dén Dén Ty 18
31/12/2022 | 31/122021 | (%)
1. Tong ti san 1238437| 1305377] 95
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2. Vbn chu sé hitu 667.267 725.045 92
3. Loi nhuan sau thué 3.294 85.873 4
4. Ty suat LNST/vén CSH (ROE) % 0,49 11,84 4
5. Ty suat LNST/tong TS (ROA) % 0,27 6,58 4

3. Hoat dong ciia Hji dong quan tri:

- Hoi dong quan trj luén bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dé
chi dao chit ché cac hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cua Cong ty. Dong

thoi, thuong xuyén kiém tra, giam sat két qua hoat dong kinh doanh ciia ban diéu
hanh.

- Phéi’ hop véi Ban l{iém soat nam tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé kip
thoi co y kién, chi dao dé Ban di€u hanh hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc
DHDCD va HPbQT giao.

- Trong niam 2022, cic ndi dung can thong qua déu duoc HPQT hop
thuong ky va 13y y kién cac thanh vién HPQT bang van ban; trong nam HPQT di
ban hanh 07 nghi quyét, 06 quyét dinh va cac van ban chi dao trong cong tac diéu
hanh, san xut kinh doanh.

- Ngoai ra, Hoi dong quan trj da dé ra nhimg dinh hudng, giai phap san Xuét
kinh doanh cu thé d& Cong ty tap trung trién khai nhdm phat huy cac ngudn luc
hién c6 mot cach co6 hiéu qua nhu:

+ Xay dung cac phuong an kinh doanh ban hang phu hop, xac dinh thi
truong, mat hang kinh doanh chu lyc dé tang cuong ti€u thu san pham, phat trién
thi truong.

+ Hop tac lién két voi doi tac dé phat trlen ngudn nguyén liéu dé dam bao an

ninh nguyén liéu cho nha may, vé lau dai sé& tiép tuc tim kiém nhing dién tich dat
phu hop dé trong mo rong ving nguyén liéu cho cong ty.

4. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh va Hoi dong quan tri:
a) Panh gia vé hoat dong cua Ban diéu hanh cong ty:
Cin ctr vao bao cdo ctia Téng giam ddc va két qua thuc té tinh hinh thuc

hién san xuat kinh doanh, HDQT c6 nhan xét, danh gia vé hoat dong cua Ban giam
doc cong ty nhu sau:

Mic du BPH d3 c6 nd luc trong viéc thlgc hién ké hoach san lugng san Xué:l'[
MDF, két qué} doanh thu dat’ 50 vo1 ké hoach dé ra, tuy nhi’én két qua SXKD dat rat
thap so voi k€ hoach; Mot so ton tai lam anh hudng dén két qua g1 nhuén cua cong
ty, cu thé:

+ Trong nam 2022, BDH Cong ty da thuc hi¢n tang tai san c¢b dinh d6i vOi
mot s6 chi phi stra chita, cai tao tai san (trong 6 thang cudi nam) khong du diéu
ki€n ghi nhan la TSCD hiru hinh véi gia tri 1a 569.532.640 dong.

+ BPH da thay d6i phuong phap trich khiu hao ddi véi tai san cb dinh tai
Nha may MDF 2: tir phuong phap khau hao theo san lugng sang khau hao theo
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duong thang ma chua duoc Hoi dong quén tri thong qua. Viéc thay d6i phuong
phap tinh khau hao cia Cong ty trong 6 thang cudi ndm la khong dam bao tinh
nhat quan theo chuan muc ké toan Viét Nam sd 01, dan dén chi phi khdu hao may
moc thiét bi, phuong tién van tai cua 6 thang cudi nam 2022 giam di khoang 9.5 ty
ddng so voi muc trich khau hao theo phuong phap san luong theo wdc tinh cua don
vi kiém toan.

+ V6i két qua SXKD dat thap nhu trén lam anh huong dén thu nhap tién
lwong cua CBCNV nguoi lao dong cong ty (quy luong nguoi lao dong giam 8,256
ty déng, ngudi quan 1y giam 724 triéu déng so voi ké hoach)

- T6 chtrc van hanh hai nha mdy san xuat MDF co ban dam béo an toan.

- Ban diéu ha‘mh van chua tuan thu, chua thuc hién cac chi dao cia HPQT
trong vi¢c thuc hién dau tu XDCB theo cac quy dinh cua Phap luat.

b) Panh gia vé hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong dé
chi dao chat ché cac hoat dong cua Cong ty nham ddm bao hoan thanh cac muc
ti€éu hoat dong cua cong ty ma Dai hdi da thong qua.

- Hoi d‘(‘A)ng quan tri lu6n ban bac dé di gién théngv nhat cao cac chu truong,
nghi quyét, dong thoi phoi hop tot vl Ban diéu hanh dé giai quyét cong viée kip
thot va ding quy dinh.

- Cac Nghi quyet quyet dinh cua Ho6i dong Quan tri ban hanh trong nim
2022 déu dya trén sy thong nhat ddng thudn cua cac thanh vién Hoi dong Quan tri
pht hop véi cac quy dinh vé cong ty Pai chung, ctia Diéu 18 Cong ty va cta Phap
luat.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Niam 2023, du bao tinh hinh thi truong gd van con gip nhiéu khé khan do
tinh hinh chinh tri thé giéi dién bién phirc tap. Trudc nhan dinh trén, Hoi dong
quan trj Cong ty ciing v6i Ban diéu hanh Cong ty di xay dung ké hoach v6i mot sb
chi tiéu chinh nhu sau:

+ San luogng san xuat : 240.000 m’
+ San lugng tiéu thy : 240.000 m*
+ Téng doanh thu : 1.311,4 ty dong
+ Téng chi phi : 1.248.6 ty dong
+ Loi nhuén truée thué : 62,8 ty déng
+ Lgi nhuén sau thué : 50,25 ty déng

- DPé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, HDPQT dat ra giai phap hoat dong
cho nam 2023 nhu sau:

1. Vé cong tac san xuit kinh doanh
- Chi dao Ban diéu hanh xay dung cac phuong 4n diéu hanh vé gia thanh,
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tién luong, chi phi quan 1y, chi phi gian tiép, xac dinh lai thi truong, muyc tiéu, san
pham chu lyc; tap trung thu hdi cong ng, cung ¢ cac ngudn lyc cua cong ty dé
kip thoi timg phé duoc véi nhiing bién dong cia thi truong, dam bao hiéu qua san
xuat kinh doanh;

- Phat trién ngudn nguyén liéu dé dam bao 6n dinh nguyén liéu cho nha
may.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xay dung chién lugc kinh doanh trung
han va dai han, tich cuc phat trién thi truong dong thoi cha trong xay dung thuong
hiéu vi su phat trién lau dai cua Cong ty. San xuét cac loai san phim Cong ty co

loi thé nham tao ra thuong hiéu va chd ding viing chic trén thi truong gb van
nhan tao trong nudc cung nhu trén thé gidi.

2. V& cong tac quan tri:

- Quan tri va phdi hop t6t véi Ban diéu hanh nham t6 chic cong tac san xuét
kinh doanh theo ding dinh huéng Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hdi1 dong co
dong.

- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, hd tro Ban diéu hanh dé hoan thanh cac
chi tiéu cuia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- Tiép tuc cung cb cong tac quan ly, phat huy tinh than dan chu, gitt viing
doan két noi bo, phan déu to chirc san xuét kinh doanh hiéu qua.

- T1ep tuc chi dao Ban diéu hanh nghiém tic thyc hién céc quy dinh cua
Phép luat trong viéc thuc hién dau tu XDCB, mua sam thuong xuyén nham duy tri
hoat dong thuong xuyén cua cong ty.

Ho1 déng Quan tri nhét tri trinh Pai hoi déng ¢ dong cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2023 dugc trinh bay trong bao céo ciia Ban Dic¢u hanh.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(i ky)

P6 Hiru Phudc
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